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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
Mehmet Fatih KARAÖZ
Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Fatih KARAÖZ
	Okul Müdür V.
	Zehra ÜLKE
	Sınıf Öğretmeni

	Bedri ÜNLÜ
	Sınıf Öğretmeni
	Heda PAYDUR
	Sınıf Öğretmeni

	Merve ÖZHAN
	Sınıf Öğretmeni
	Yasin ZEREN
	Din Kültürü Öğretmeni

	
	
	Kudret AYMAK
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	
	
	Ali KARAÇAY
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	
	
	Ahmet SARICA
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	
	
	Yunus Emre KILIK
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Azime Sinem KİRİŞ HAYTA
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Tansu CAN
	Matematik Öğretmeni

	
	
	Hakan Aydın KIR
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	Hatice İZMİRLİOĞLU
	Okul Öncesi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
KAVAKLAR BEYELLİ MEHMET ALTAŞ İLKOKULU - ORTAOKULU
Okul binamız 4615 metrekare açık alan 623 metrekare kapalı alan içinde zemin artı iki katlı 12 derslikli, idare odaları, çok amaçlı salon, öğretmen odaları, kütüphane, arşiv, fen ve teknoloji laboratuarı, bilişim teknolojileri sınıfı, spor odası, rehberlik ve psikolojik danışmanlık odası ve toplantı odasının da mevcut olduğu birimlerden oluşmaktadır.
Okulumuzun geriye kalan açık alanı bahçe olarak kullanılmakta olup bahçemiz beton ve toprak zemin olarak düzenlenmiştir. Bahçede futbol, voleybol ve basketbol sahaları mevcuttur.  Okulumuzun yanında çim saha bulunmaktadır. Ayrıca okulumuzda 2 adet tenis masası vardır.
Okulumuz kalorifer ile ısınmaktadır. Elektrik, su şebekesi, kanalizasyon ve Fiber Optik internet bağlantısı bulunmaktadır. .
Sınıflarımız ortalama 10 kişi civarında olup, yaklaşık olarak 101 öğrencimiz eğitim görmektedir. Öğrencilerimiz Kavaklar ve Beyelli mahallelerinde ikamet edip, okula yürüyerek gelip gitmektedir. Okulumuzda taşımalı eğitim uygulaması yoktur.
Teknolojik imkanlar bakımından oldukça iyi seviyede olan okulumuzda her sınıfta Etkileşimli Tahta bulunmaktadır. Ayrıca 10 bilgisayardan oluşan bir bilişim teknolojileri sınıfımız mevcuttur. 2 Adet fotokopi makinesi, 1 adet yazıcımız vardır. Güvenlik amacıyla okulumuz 24 saat 8 kamera tarafından izlenmekte ve kayıt altına alınmaktadır. Mesai saatlerine güvenlik görevlimiz tarafından okulumuzun güvenliği sağlanmaktadır.
ULAŞIM
Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu mazeretlerinden dolayı Denizli’de ikamet etmektedir. Zaman zaman mahallemizde kalan ve çevre ilçelerden geliş gidiş yapan öğretmenlerimizde mevcuttur. Mahallelerimizde lojman bulunmamaktadır ancak kiralık ev bulunabilmektedir. Öğretmenlerin geliş gidişine uygun düzenli bir taşıma imkanı yoktur. Bu sebeple öğretmenlerimiz kendi taşıtları ve kendi imkanları ile geliş gidiş yapmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: BAKLAN

	Adres: 
	Kavaklar Mahallesi Süller Yolu No:1 Baklan/ DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link):
	http://kbmailkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php 

	Telefon Numarası: 
	0 (258) 786 11 29
	Faks Numarası:
	0 (258) 786 11 29

	e- Posta Adresi:
	723288@meb.k12.tr
723298@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://kbmailkokulu.meb.k12.tr/ 
http://kbmaortaokulu.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	723288 - 723298
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	55
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	46
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	101
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	5
	3
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0


	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	6
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	230 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1400 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	643 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	4
	8
	12
	5. Sınıf
	5
	7
	12

	1. Sınıf
	9
	3
	12
	6. Sınıf
	6
	5
	11

	2. Sınıf
	7
	3
	10
	7. Sınıf
	5
	7
	12

	3. Sınıf
	6
	5
	11
	8. Sınıf
	7
	4
	11

	4. Sınıf
	6
	4
	10
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	47 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	545 TL
	206,5 TL

	2017
	3010 TL
	3150 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	14
	3
	10
	1
	3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	8
	7
	10
	3
	7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	7
	5
	5
	1
	12

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	9
	13
	1
	3
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	21
	6
	2
	1
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3
	8
	8
	5
	10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	5
	4
	1
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	19
	6
	4
	2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	19
	4
	8
	
	8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	8
	10
	9
	1
	3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	9
	8
	4
	2
	7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	8
	9
	2
	4
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	7
	5
	3
	4
	12


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	6
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	7
	1
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	7
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	7
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	8
	2
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	8
	2
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	6
	5
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	7
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	9
	2
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	8
	2
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	9
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	7
	4
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	7
	4
	1
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	7
	5
	1
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	7
	5
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2
	8
	1
	
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3
	8
	1
	
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4
	5
	3
	
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	7
	5
	1
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	5
	4
	3
	
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3
	4
	3
	
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	7
	5
	
	
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	5
	6
	1
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5
	4
	
	3
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	3
	5
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2
	3
	6
	1
	1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER

Güçlü Yönler
· Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hakim bir yönetici ve eğitimci kadrosunun olması 

· Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili ve güçlü olması

· Sosyal çalışmalarda faal olma ve dayanışma 

· Yeterli öğretmen olması, öğretmen açığının olmaması 

· Isıtma, aydınlanma, su probleminin olmaması

· Eğitimin disiplinli, düzenli bir biçimde sürmesi

· Yönetim, öğretmen, öğrenci, veli, yerel yönetim ve çalışan ilişkisinin olumlu olması

· Fiziki donanımın yeterli olması 

· İdarecilerin veli, öğretmen ve öğrencileri sahiplenmesi

· Birlik beraberlik ruhu olması

· Okulun, bahçenin ve sınıfların temiz olması

· Kütüphane, laboratuar, BTS olması

· Bahçesinin geniş olması 

· Okulun daha iyi ve başarılı olmak için çaba göstermesi 

· Sınıf mevcutlarının fazla olmaması 

· Öğretmenlerin anlayışlılığı, çocuklarla yakından ilgilenmesi, iyi ders anlatması 

· Güvenlik sorununun olmaması

· İdarecilerin velilere karşı gösterdiği sabır 

· Velilerin mezun olduğu okulda çocuklarının okuyor olması 
Zayıf Yönler

· Veli, öğrenci ve çevrenin sosyo - ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması 

· Ailenin öğrenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi 
· Velilerin okula karşı olumsuz tutumu ve bunun öğrencide görülmesi 
· Etkinlik gerçekleştirilmesindeki donanımının yetersizliği
· Öğretmenler odasının küçük olması çalışma ortamı sağlamaması 
· Spor salonu, toplantı salonu, satranç odası, resim odası, müzik odası… Vb. Olmaması
· Okulun bulunduğu ortam, okulun anayola uzak bulunması 
· Etkinlik ve faaliyetlerin eksikliği

· Yardımsever insanların az bağış yapması 
· Çevre konusunda başarılı olmaması 
· Velilerin okula ilgisizliği 
· Bütün sınıflarda bilgisayar olmaması 

· Öğrencilerin tuvaletleri temiz kullanmaması

· Öğrencilerin karmaşık ailelerden (Parçalanmış aile) gelmeleri 

· Bazı sınıfların güneş görmemesi
DIŞSAL FAKTÖRLER
Fırsatlar

· Okulda duyarlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması 

· Okulun merkezde yer alması ciddi ölçüde ulaşım sorununun bulunmaması 

· Okulun hastane, sağlık ocağı, eczane vb olan yakınlığı 

· Duyarlı velilerinin varlığı 

· Çevre eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin olması 

· Üst yöneticilerle iyi ilişkiler

· Elektrik, su sorununun yaşanmaması 

· Okul Aile Birliği ile yönetici ve öğretmenlerin işbirliği içinde çalışıyor olmaları 

· Genç ve dinamik bir kadrosunun olması 

· Öğretmenler arasındaki dayanışma ruhunun varlığı
Tehditler

· Okulun çevresinin sürekli göç alması, nüfus sirkülasyonunun yoğun olarak yaşanması

· Aile yapısının düzenli olmaması, parçalanmış aile sayısının fazlalığı

· Öğrenci ve velilerin devamsızlığa karşı duyarsızlığı

· Aile fertlerinin ve öğrencilerin şiddete yatkın bir yapılarının bulunması 

· Ekonomik ve sosyal yapı seviyesinin düşüklüğü 

· Okulun, trafik açısından hareketli bir noktada yer alması 

· Velilerin sürekli yardım talep etmeleri 

· İlgisizlik 

· İşsizlik
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğretmen, Yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması

	2
	Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli olmaması

	3
	Öğrencilerin suça yönelmesini sağlayacak çevresel etkilerin artması

	4
	Kişiler arasındaki sosyo ekonomik eşitsizlikler

	5
	Denizli halkının eğitim öğretime güveniyor olması

	6
	Ulaşımı zor, gelişmeye müsait olması

	7
	Kültürel ve sosyal faaliyetlere katılmaya müsait olması

	8
	Bakanlığımızın yürütmekte olduğu Eğitime %100 Destek kampanyası adı altında hayırsever kişi ve kuruluşların ekonomik katkı sağlaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim Öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler, okuma kültürü

	2
	Bireylerin iletişime, öğrenmeye açık, özgüven sorumluluk sahibi sağlıklı, mutlu bireylerin yetişmesi

	3
	Temel Eğitim’den Orta Öğretime geçiş sistemi

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	5
	Zararlı alışkanlıklar

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	7
	İl, İlçe genelinde yapılacak müsabakalara katılımları artırmak

	8
	Son sınıf öğrencilerine nitelikli okulları kazanma konusunda çalışmalar yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Atam ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esaslarıyla performansın dikkate alınması

	3
	Hizmetiçi Eğitim kalitesi

	4
	Okul ve kurumların sosyal kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	6
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	7
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli, Manevi değerlere bağlılık, dürüstlük, sorumluluk, samimiyet, özgürlük, saygı, problem çözme, takım çalışması, iletişim becerilerini cesaretlendirmek, öğrenmeyi öğrenmek en temel amaçtır.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerin bireysel yeteneklerini geliştirmek, tecrübelerini günlük hayata aktarmayı öğrenmek, yenilikçi metot, ulusal, uluslar arası platformlarda bilgili katılımcılar haline getirmeyi hedefler.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Doğruluk, sorumluluk, samimiyet, saygı
2) Problem çözme, takım çalışması, özgürlük
3) İletişim becerilerini geliştirmek, aktif katılımcı öğrenciler yetiştirmek
4) Kendilerini etkin olarak doğru ifade etmelerini sağlamak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Veli, Yönetici, Öğretmen ve Ailelerin eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmasını sağlama, suça yönelten çevresel etkileri azaltma, sosyo ekonomik eşitsizliği giderme, kültürel ve sosyal etkinlikleri artırma, özel sektörün eğitime olan katkıların artmasını sağlama 
Stratejik Hedef 1.1.
 Veli ziyaretlerini artırılarak eğitim konusunda yeterli bilgiye ulaştırmak, suça yönelten çevresel faktörler hakkında velileri bilgilendirmek, sosyoekonomik eşitsizliği hayırsever kişi ve kuruluşlar sayesinde aza indirgeme, kültürel ve sosyal faaliyetlere katılımı artırmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Veli Ziyaretleri Sayısı
	15
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.b
	Bilgilendirme Toplantı Sayısı
	5
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.1.c.
	Olumsuz Çevresel etkilerin sayısı
	30
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.d.
	Kültürel ve Sosyal Etkinlik Sayısı
	5
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.1.e.
	Özel Sektörün Eğitime Yaptığı Katkı Miktarı (TL)
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	PG.1.1.f.
	Ekonomik yardım sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli Ziyaretleri Yapılması
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019– 31 Haziran 2023

	1.1.2
	Bilgilendirme Toplantıları Yapılması
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	1.1.3
	Olumsuz Çevre Etkilerin azaltılması
	İdareci, Öğretmen ve Mahalle Muhtarları
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	1.1.4
	Kültürel ve Sosyal Etkinliklerin artırılması
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	1.1.5
	Çevredeki Özel Sektörden kaynak aktarımının sağlanması
	İdareci ve Mahalle Muhtarı, Okul Aile Birliği
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	1.1.6
	Ekonomik yardımların artırılması
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, 
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğretim Süresince sanatsal, kültürel faaliyetleri arttırma, Özgüveni yüksek sorumluluk sahibi öğrencileri yetiştirme, sınav kaygısını azaltma, zararlı alışkanlıklar hakkında bilgilendirilerek eğitsel değerlendirmelerin tanılanması, müsabakalara katılımı artırma
Stratejik Hedef 2.1. 
Öğrencilerin sportif, kültürel faaliyetlere katılımını sağlamak, zararlı alışkanlıklardan uzak tutmak için gerekli önlemleri almak, sınav kaygısı ile ilgili problemleri çözerek eğitsel değerlendirme çalışmaları yapmak, müsabakalara katılımı arttırmaya teşvik etmek, son sınıf öğrencilerini nitelikli okullara kazandırma çalışmalarını arttırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sportif kültürel faaliyet sayısı
	5
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.b
	Zararlı Alışkanlık olayı sayısı
	5
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.2.1.c.
	Sınav başarı oranı (%)
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.2.1.d
	Müsabakalara katılım sayısı
	4
	8
	12
	15
	17
	20

	PG.2.1.e
	Nitelikli okullara öğrenci kazandırma sayısı
	0
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sportif kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	2.1.2
	Zararlı alışkanlıklar tespit edilerek önlem alınması
	İdareci ve Öğretmenler, okul aile birliği, mahalle muhtarlığı
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	2.1.3
	Sınav kaygısı ile ilgili seminerler düzenlenmesi
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	2.1.4
	Müsabakalara katılım sağlanması
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	2.1.5
	Nitelikli okullara yerleşim için eğitim kalitesinin artırılması
	İdareci ve Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulun fiziki durumunu özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun hale getirme, okulun donatım eksikliklerini giderme, çalışanların ödüllendirilmesi, motivasyonun yükseltilmesi
Stratejik Hedef 3.1.  

Motivasyon artırıcı çalışmaları artırmak, çalışma ortamını biçimlendirmek, Eğitim kalitesini artırmak, Fiziki alanların yeterli duruma getirilmesi, sosyal hizmetlerin kalitesinin artırılması, özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun fiziki koşulların düzenlenmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Motivasyon artırıcı etkinlik sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.b
	Çalışma ortamı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.c.
	Personel Ödül sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.d
	Fiziki alan yeterlilik oranı (%)
	70
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.1.e
	Personele verilen hizmetiçi eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personele motivasyon artırıcı etkinliklerin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	3.1.2
	Sınıf çalışma ortamlarının düzenlenmesi
	Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	3.1.3
	Personele ödül nitelikli uygulamaların yapılması
	Okul İdaresi
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	3.1.4
	Fiziki alanların iyileştirilmesi
	Öğretmenler
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023

	3.1.5
	Personele hizmetiçi eğitim verilmesi
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	1 Eylül 2019 – 31 Haziran 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000 TL
	30000 TL
	30000 TL
	30000 TL
	30000 TL
	140000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10000 TL
	10000 TL
	10000 TL
	10000 TL
	10000 TL
	50000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	24000 TL

	TOPLAM
	34000 TL
	35000 TL
	35000 TL
	35000 TL
	35000 TL
	214000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1

